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Résumé du CV de Mr Morbé Mbaïnadjina Ngartelbaye 

(actualisé en mai 2019) 
  
 
Renseignements Généraux 
 

Prénom : Ngartelbaye 
Nom : Mr  Morbé Mbaïnadjina  
Age : 62 ans révolus 
Lieu de naissance : Bodo/Doba (Logone Oriental) - Tchad 
Nationalité : Tchadienne 
Etat matrimonial : Marié, père d’un enfant 
Adresse permanente : Bd des Sao, rue 5026 - Quartier Moursal - Carré 14 - Concession n°16 
N’Djaména, République du Tchad 
Tel : Cell (+235) 66 27 22 44/99 02 45 06 
         Fixe : (+235) 22 51 48 13   
Email : ngartel@yahoo.fr 
Profession : Economiste de la santé 
Titre : Consultant indépendant 
 
      
Formation académique et Diplômes obtenus ou en cours 
             
2013/2018 Doctorant à l’Université Pédagogique Nationale (UPN)  Kinshasa
                                                                                       RDC 
 
2002/2003 DESS en Economie de la santé                                                     Dakar 
  Institut Supérieur  de Santé (ISS), Centre Africain d’Etudes Sénégal 
  Supérieures en Gestion (CESAG)                                                                                                            
 
1987/1988     Maîtrise en Sciences économiques, Université de                          Ouagadougou 
                      Ouagadougou, Option « Planification et Développement »            Burkina Faso                                                                                                           
   
1986/1987     Licence en Sciences économiques,                                                 Ouagadougou 
  Université de Ouagadougou, Burkina Faso                                     Burkina Faso 

Option « Planification et Développement »                                      
                         
1985/1986     Diplôme d’Etudes Universitaires Générales,             Ouagadougou 
  Université de Ouagadougou, Burkina Faso                                    Burkina Faso 
 
1979/1980      Baccalauréat, Série D, Lycée Ahmed Mangué.             Sarh - Tchad 
 
Résumé des domaines de compétence et expériences professionnelle  
 Dialogue politique dans le secteur de la santé 
 Recherche de partenariat, Négociation et Mobilisation de ressources pour la santé, 
 Financement de la santé (micro assurance maladie, couverture sanitaire universelle, 

financements innovants), 
 Programmation et planification sanitaire, 
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 Elaboration et Analyse des politiques de santé, 
 Comptes nationaux de la santé, 
 Evaluation économique des programmes de santé, 
 Analyse et cadrage macroéconomique des programmes et politiques de santé, 
 Etudes socio-économiques liées à la santé, 
 Promotion de la santé, 
 Elaboration, suivi et évaluation des projets ; 
 Contractualisation dans le secteur de la santé, 
 Financement basé sur la performance/les résultats 
 Rédaction des rapports. 
 
J’ai totalisé à ce jour un peu plus de 28 ans d’expérience  professionnelle dont 25 ans dans le 
système des Nations Unies (PNUD et OMS) et à la Banque mondiale. 
 
Expériences professionnelles 
 
Depuis le 1er janvier 2017 
Poste : Consultant indépendant 
 
Du 02 juillet 2018-28 février 2019 (08 mois), consultant pour le dialogue politique à la 
Banque mondiale auprès du Ministère de la Santé Publique au Tchad.  
 
Du 15-23 novembre 2017 (08 jours), j’ai fait partie de l’équipe d’évaluation in itinere du 
Projet Initiative Solidarité Santé Sahel (I3S) en tant que consultant national pour l’étape du 
Tchad. Cette évaluation a été conduite par le Bureau d’études belge appelé Health Reseach for 
Action (HERA). Deux objectifs ont été visés à savoir l’évaluation de la pertinence  et de la 
cohérence. Ce projet a été financé par l’Agence française de développement (AFD) dans 
quatre pays : Mali, Niger, Tchad et Sénégal ;  
 
Du 1er février 2010 au 30 novembre 2016 (6 ans et 10 mois): Bureau régional de l’OMS 
pour l’Afrique, Brazzaville, Congo. Ce Bureau régional regroupe 47 pays. 
Poste : Technical Officer (Administrateur Technique) à l’Unité Partenariat et  Mobilisation 
de ressources, devenue Relations extérieures, Partenariats et Organes Directeurs en 2015. 
 
De janvier 1997 à janvier 2010 (13 ans): Bureau de la Représentation de l’OMS au Tchad 
Poste : Economiste de la santé 
 
De mars 1992 à décembre 1996 (4 ans et 9 mois): Bureau du Programme des Nations Unies 
pour le Développement (PNUD) au Tchad. 
Poste : Economiste national 
 
 D’octobre 1988 à juillet 1991 (2 ans et 9 mois) : Ministère du Plan et de la Coopération du 
Burkina Faso. 
Poste : Attaché aux affaires économiques.  
 
De janvier 1980 à juin 1982 : Collège d’enseignement général (CEG) « Belle Vue » de 
Moundou - Tchad 
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Poste : Enseignant contractuel 
Je dispensais les cours de sciences naturelles dans les classes de 5è, 4è et 3è en tant 
qu’enseignant contractuel de niveau bac (série D). 
 
Travaux de recherche réalisés et/ou en cours 
 
1. Membre de l’équipe de la Banque mondiale pour la rédaction de la Revue des dépenses 

publique de santé de 2019. La Revue est un document de référence pour la Banque 
mondiale, du FMI et des autres partenaires au développement pour orienter leur appui 
dans le secteur de la santé dans un pays ; 

2. Chercheur dans le cadre d’une thèse en cours sur le thème « La mise en place d’une 
protection sociale santé au Tchad». La thèse se fait en alternance avec l’Université 
Pédagogique Nationale (UPN) de Kinshasa, RDC ; 

2. Chercheur principal de l’Etude de faisabilité pour la mise en place des mutuelles de santé 
dans le Département de la Grande Sido, Région du Moyen Chari – Tchad. Cette étude a 
été réalisée dans le cadre de l’Accord de coopération entre COOPI et l’OMS signé le 06 
octobre 2008. Cet accord de coopération rentrait dans le cadre de la mise en œuvre du 
Programme multisectoriel de l’Union Européenne qui fait le lien entre l’Urgence, la 
réhabilitation et le développement (LRRD) en faveur des réfugiés centrafricains et 
population hôte dans le Département de la Grande Sido au Sud du Tchad ; 

3. Chercheur en second de l’étude sur les déterminants de la santé intitulée « Utilisation des 
services de soins de santé par les migrants : le cas de l'exode rural à N'Djaména – 
Tchad » ; ce rapport a été rédigé en collaboration avec une équipe du Ministère de la 
Santé Publique, sur financement du Bureau régional de l’OMS pour l’Afrique (AFRO) en 
2007 ; 

4. Chercheur principal de l’étude intitulée « La tarification des soins de santé et la capacité 
à payer des populations à l’Est du Tchad ». Le Rapport final (octobre 2006) a été 
imprimé en 300 exemplaires. Cette étude, financée par l’agence humanitaire de l’Union 
Européenne ECHO, a été réalisée dans un contexte de flux de réfugiés soudanais fuyant 
la guerre civile du Darfour depuis 2003 dont plus de 200.000 étaient installés à l’Est du 
Tchad. Le résumé analytique de cette étude, envoyé à un concours lancé par la 
Conférence inaugurale de l’Association Africaine d’Economie et de Politique de santé en 
Afrique (AfHEA), organisée en mars 2009 à Accra, a été sélectionné parmi les 5 
meilleurs articles primés à cette occasion ; 

5. Chercheur en second pour l’étude sur l’Analyse de la performance économique des 
hôpitaux de district et des centres de santé au Tchad. Cette étude a été commanditée par 
le Bureau régional de l’OMS pour l’Afrique dans trois pays dont le Tchad (2005) ;  

6. Membre de l’Equipe indépendante conjointe OMS/Coopération française pour 
l’Evaluation de la Faculté de Médecine du Tchad (avril-mai, 2005). Je m’occupais des 
aspects économiques de cette évaluation. Le  rapport d’évaluation final est disponible au 
MSP et à l’OMS ;  

7. Chef d’équipe pour l’« Etude sur la contractualisation pour la mise en œuvre des services 
de santé dans la zone du projet d’appui au secteur de la santé (PASS) au Tchad» sur 
financement de la Banque mondiale (IDA) en 2008. Cette étude a été réalisée dans le 
cadre de la mise en œuvre de la Politique contractuelle au Tchad dont je suis le point 
focal au Bureau OMS/Tchad ; 

9. « Analyse comparative des dépenses d’entretien et de nettoyage du Bureau OMS/Tchad 
par la société COP GARD  (Août, 2003). Il s’agissait de savoir s’il était plus avantageux 
ou non pour le Bureau de fournir les produits et matériels lui-même et de payer 
uniquement les services. Cette étude qui a conclu à la stratégie de fournir les matériels et 
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payer uniquement les prestations, a permis au Bureau d’économiser 299.500 FCFA par 
mois, soit 3.594.000 FCFA par an ; 

10. « Analyse des déterminants du recours aux médicaments du marché illicite dans la ville 
de N’Djaména », Thème de mémoire de DESS en économie de la santé (présenté et 
soutenu avec Mention Bien en janvier 2004) au Centre Africain d’Etudes Supérieures en 
Gestion (CESAG) de Dakar au titre de l’année académique 2002-2003 ;  

11. « Essai d’analyse économique préliminaire du coût du paludisme au Tchad ». J’ai 
préparé le protocole de recherche et l’étude a été réalisée par un consultant national en 
septembre 2000. Le rapport de cette étude a servi de déclic à l’organisation par le Bureau 
régional de l’OMS pour l’Afrique d’un atelier régional et à d’autres études d’impact 
socio-économique financées par le Bureau régional de l’OMS pour l’Afrique (AFRO) 
dans 8 pays de la Région africaine de l’OMS dont le Tchad ; 

12. « La Polyclinique de N’Djaména opte pour l’Initiative de Bamako », article paru dans 
Bulletin Info-OMS/Tchad de décembre 1997 ; 

13. « Les Tables rondes : perception du Bureau PNUD de N’Djaména », 08 pages, janvier 
1994 (article d’information interne au sein du PNUD) ; 

14. « La bonne gouvernance et le développement au Tchad », 17 pages, décembre 1994, 
(article rédigé pour information interne au sein du PNUD) ; 

15. «Analyse de l’aide extérieure sur le développement du Tchad », 08 pages, décembre 1994 
(article d’information interne du PNUD) ; 

16. « Pour la reprise de l’économie tchadienne, la culture propice au développement 
s’impose », 07 pages, mai 1993, (article d’information interne du PNUD non publié) ; 

17. « Contribution des Groupements NAAM au développement socio-économique du Yatenga 
(Burkina Faso) », Thème de mémoire de Maîtrise en sciences économiques, Université 
de Ouagadougou, session de juin 1988. Mémoire présenté et soutenu avec Mention  
Bien. 
 

 
Autres  
 

1. Membre du Bureau Exécutif de l’Association du Personnel du Bureau régional de 
l’OMS à Brazzaville pour un mandat de 5 ans en 2014 avant d’écourter mon mandat et 
rentrer au Tchad en prenant une retraite anticipée ; 
 

3. J’ai assuré plusieurs fois l’intérim du Représentant de l’OMS au Tchad et du 
Coordonnateur de l’Unité Partenariat et mobilisation de ressources du Bureau régional de 
l’OMS pour l’Afrique à Brazzaville ; 

 
4. Membre-Fondateur de la Mutuelle de santé « Talitha Qoum » de la Paroisse Saint 

Mathias Mulumba de Paris-Congo, Diocèse de N’Djaména. J’ai présidé le Comité 
d’Initiative qui a préparé les textes organiques et je coordonnais le Comité de gestion 
jusqu’à mon affectation au Bureau régional de l’OMS à Brazza en février 2010 ; 

 
5. Distinction : Elu « Personnel de l’année 2008 » le 17 avril 2009 par l’Association du 

Personnel du Bureau OMS/Tchad (APOT) pour mes « Hautes qualités techniques et 
humaines ainsi que mon dévouement au travail au cours de l’année 2008 » ; 

 
6. Enseignant vacataire des Modules « Analyse et gestion des projets de développement 

sanitaire » et « Economie de la santé » du Programme de Formation des Administrateurs 
et gestionnaires des services de santé sur financement du Projet Santé 8è FED au Tchad 
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d’une part, et enseignant vacataire du module d’Economie de la santé à la Faculté des 
Sciences de la Santé (FACSS), d’autre part (2007 et 2008); 

 
7. Fondateur de l’Association de développement communautaire appelée « Les 

Groupements J’INTA » qui signifie « Mettons-nous debout pour lutter contre la pauvreté 
». L’autorisation de fonctionner a été obtenue en décembre 2004. La zone d’action est le 
département de Kouh-Est, Région du Logone Oriental (Tchad) ; 

 
8. Membre-Fondateur du Collège africain des économistes de la santé, crée au Centre 

africain d’études supérieures en gestion (CESAG)  de Dakar en 2003 ; 
 
9. Ancien Coordonnateur et membre fondateur de l’Association pour le développement de 

la Sous-préfecture de Bodo (ADSB), dans le département de Kouh-Est, Région du 
Logone Oriental, Tchad (1994). 

 
9. Membre de plusieurs associations à caractère familial. 
 
Connaissance des langues 
Français : Parler - Ecrit - Lecture - Compréhension (Excellent) 
Anglais : Parler - Ecrit - Lecture - Compréhension (au dessus de la moyenne) 
 
Connaissance informatique   
Word, Excel et PowerPoint. 
 

Personnes de référence 
 

1. Dr Allarangar Yokouidé 
Retraité de l’OMS et ancien Représentant de l’OMS en RDC 
Tel 00235 66 29 62 58 
Email : allarangary@yahoo.fr 
   

2. Pr Avocksouma Djona, Enseignant-chercheur à la Faculté des Sciences de la Santé, 
Université de N’Djaména 
E-mail : atchenbey1@gmail.com 
Tel +235 66 23 30 72 

 
3. Dr Youssouf Gamatié 
Retraité de l’OMS et ancien Représentant de l’OMS au Tchad 
E-mail : gamatiey@yahoo.com 

 

Je certifie que les informations ci-dessus sont correctes  et complètes. J’autorise quiconque à 
les vérifier en cas de besoin. 
 
N’Djaména, le 17 mai 2019. 
 

 
Morbé M. Ngartelbaye 
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